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01 VISÃO DO MANDATO

Uma deputada estadual legisla, disputa prioridades no orçamento, fiscaliza, articula e cobra resultados. Este
caderno organiza propostas em uma agenda parlamentar concreta.

Menos promessa genérica. Mais projetos com objetivo, instrumento,
indicador e responsável pela execução.

OS 7 EIXOS

SEGURANÇA

Integração PM–Civil, ciclo completo, dados e
segurança jurídica.

EDUCAÇÃO

Alfabetização, recuperação, primeira infância e
inclusão.

SAÚDE

Filas, prontuários e gestão por resultados.

HABITAÇÃO

Reassentamento, titulação e prevenção à
refavelização.

ECONOMIA

Polos industriais, emprego e qualificação.

MEIO AMBIENTE

Cantareira e saneamento.

GESTÃO

Eficiência, orçamento, transparência e
fiscalização.
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02 MAPA DAS PROPOSTAS

01 Visão do mandato

02 Mapa das propostas

03 Segurança pública

04 Educação

05 Saúde

06 Habitação e urbanização

07 Desenvolvimento econômico

08 Meio ambiente e saneamento

09 Gestão pública e controle

10 Carteira de projetos

11 Primeiros 100 dias

12 Limites e segurança jurídica

COMO CADA PROPOSTA FUNCIONA
PL = regra geral estadual • ORÇAMENTO = PPA/LDO/LOA e emendas • FISCALIZAÇÃO = cobrança de
resultados • ARTICULAÇÃO = Estado, municípios, União e demais instituições.
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03 SEGURANÇA PÚBLICA

Integrar informação, melhorar investigação, proteger o policial que atua legalmente e cobrar resultados.

SEG-
01

Ciclo completo e integração PM–Polícia Civil
Objetivo: evitar perda de informação entre atendimento inicial e investigação.
Como fazer:
• Protocolos padronizados.
• Campos mínimos para ocorrência, evidências e imagens.
• Fluxo prioritário para crimes graves.
• Auditoria de atrasos e duplicidades.
Instrumento: PL + fiscalização.
Indicadores: tempo • completude • retrabalho • elucidação
Nota: Organiza integração; não cria nova polícia.

SEG-
02

Base integrada de desaparecidos e crimes graves
Objetivo: acelerar cruzamentos de dados.
Como fazer:
• Integração controlada.
• Atualização e validação.
• Perfis de acesso e logs.
• Prioridade a vulneráveis.
Instrumento: PL + fiscalização.
Indicadores: tempo de inclusão • atualização • cruzamento

SEG-
03

Segurança jurídica para o policial
Objetivo: reduzir insegurança sem criar imunidade para abuso.
Como fazer:
• Protocolos de documentação.
• Formação em legislação e uso da força.
• Orientação institucional dentro da lei.
• Responsabilização preservada.
Instrumento: PL de diretrizes + orçamento.
Indicadores: treinamento • conformidade • falhas

SEG-
04

Metas de resolução de crimes
Objetivo: avaliar segurança por resultado investigativo.
Como fazer:
• Painel público agregado.
• Metas por crime e região.
• Audiências de correção.
• Proteção contra subnotificação.
Instrumento: Fiscalização + transparência.
Indicadores: elucidação • tempo • reincidência

SEG-
05

Monitoramento eletrônico e eventos críticos
Objetivo: melhorar resposta a alertas.
Como fazer:
• Protocolos para rompimento.
• Fluxo operacional.
• Prioridade para casos de risco.
• Medição do tempo de resposta.
Instrumento: Fiscalização + articulação.
Indicadores: resposta • alertas • reincidência
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04 EDUCAÇÃO

Alfabetizar, recuperar quem ficou para trás e garantir suporte real a alunos com necessidades específicas.

EDU-
01

Alfabetização e domínio de português e matemática
Objetivo: elevar aprendizagem básica.
Como fazer:
• Consciência fonológica, decodificação e compreensão.
• Avaliação diagnóstica.
• Metas por etapa e região.
Instrumento: PL + PPA/LDO/LOA.
Indicadores: alfabetização • leitura • matemática • defasagem

EDU-
02

Recuperação de aprendizagem
Objetivo: corrigir lacunas antes de abandono e repetência.
Como fazer:
• Diagnóstico por habilidade.
• Recuperação intensiva.
• Medição pós-intervenção.
Instrumento: Programa + orçamento.
Indicadores: recuperação • proficiência • abandono

EDU-
03

Primeira infância como prioridade
Objetivo: integrar educação, saúde, assistência e proteção.
Como fazer:
• Ações intersetoriais.
• Indicadores de desenvolvimento.
• Prioridade a municípios vulneráveis.
Instrumento: PL + orçamento.
Indicadores: pré-natal • vacinação • educação infantil

EDU-
04

Inclusão individualizada
Objetivo: garantir aprendizagem e suporte compatível com a necessidade individual.
Como fazer:
• Fortalecer AEE.
• Planos individualizados quando indicados.
• Formação docente.
• Atendimento diferenciado quando tecnicamente necessário.
Instrumento: PL + orçamento + fiscalização.
Indicadores: AEE • planos • aprendizagem • frequência
Nota: Priorizar parâmetros técnicos de suporte em vez de limite rígido de alunos atípicos.
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05 SAÚDE

Tornar visível a jornada do paciente: pedido, regulação, consulta, exame e tratamento.

SAU-
01

Integração de prontuários
Objetivo: reduzir perda de histórico e exames duplicados.
Como fazer:
• Interoperabilidade.
• Padrões mínimos.
• Acesso controlado.
• Rastreabilidade e LGPD.
Instrumento: PL + orçamento.
Indicadores: unidades • tempo • duplicidade

SAU-
02

Gestão transparente de filas
Objetivo: reduzir espera e identificar gargalos.
Como fazer:
• Painel por especialidade.
• Prioridade clínica.
• Auditoria de filas.
• Capacidade adicional quando justificada.
Instrumento: Fiscalização + orçamento.
Indicadores: espera • estoque • tempo entre etapas

SAU-
03

Parcerias e gestão por resultados
Objetivo: usar capacidade privada quando houver ganho comprovado.
Como fazer:
• Comparar modelos.
• Metas de qualidade.
• Transparência.
• Auditoria.
Instrumento: Fiscalização + legislação/orçamento.
Indicadores: custo • qualidade • espera • satisfação
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06 HABITAÇÃO E URBANIZAÇÃO

Moradia precisa vir acompanhada de endereço regular, infraestrutura, serviços e condições para permanência.

HAB-
01

Reassentamento digno com titulação
Objetivo: combater precariedade sem simplesmente deslocar o problema.
Como fazer:
• Moradia próxima quando possível.
• Infraestrutura e saneamento.
• Regularização/titulação.
• Articulação com CDHU e municípios.
Instrumento: Programas + orçamento.
Indicadores: famílias • titulação • saneamento

HAB-
02

PPP habitacional
Objetivo: ampliar oferta com capital privado e controle público.
Como fazer:
• Mapear terrenos.
• Modelar PPPs quando vantajosas.
• Padrões de qualidade.
• Urbanização integrada.
Instrumento: Orçamento + autorização quando necessária + fiscalização.
Indicadores: custo/unidade • prazo • qualidade

HAB-
03

Prevenção à refavelização
Objetivo: evitar retorno à precariedade.
Como fazer:
• Acompanhamento pós-ocupação.
• Educação condominial.
• Integração com emprego e serviços.
• Manutenção.
Instrumento: Diretrizes + orçamento.
Indicadores: retorno • inadimplência • manutenção

Nota: IPTU é municipal; não é tributo que a deputada estadual possa instituir diretamente.
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07 DESENVOLVIMENTO ECONÔMICO

Criar emprego com formação profissional, ambiente de negócios e fortalecimento das vocações regionais.

ECO-
01

Polos industriais
Objetivo: atrair empresas e empregos para regiões com vocação produtiva.
Como fazer:
• Mapear vocações.
• Atração de investimento compatível com a lei.
• Formação profissional.
Instrumento: Política estadual + orçamento + articulação.
Indicadores: investimento • empregos • salários

ECO-
02

Incentivos com contrapartida
Objetivo: evitar benefícios sem retorno.
Como fazer:
• Metas de investimento e emprego.
• Transparência.
• Revisão de benefícios sem resultado.
Instrumento: Legislação + fiscalização.
Indicadores: empregos • investimento • arrecadação

ECO-
03

Formação profissional alinhada ao mercado
Objetivo: reduzir o descompasso entre qualificação e vagas.
Como fazer:
• Mapear demanda.
• Alinhar cursos técnicos.
• Usar dados de emprego.
Instrumento: Orçamento + articulação.
Indicadores: empregabilidade • salário • vagas
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08 MEIO AMBIENTE E SANEAMENTO

Desenvolvimento regional precisa respeitar a Cantareira, os mananciais e a capacidade de saneamento.

AMB-
01

Cantareira: proteção com desenvolvimento
Objetivo: conciliar conservação, saneamento, moradia regular e economia.
Como fazer:
• Fiscalizar mananciais.
• Priorizar saneamento.
• Combater ocupações de risco com habitação e fiscalização.
• Turismo compatível.
Instrumento: Fiscalização + orçamento + legislação ambiental.
Indicadores: qualidade da água • saneamento • área protegida

AMB-
02

Saneamento como prioridade
Objetivo: garantir infraestrutura sanitária para crescimento urbano e industrial.
Como fazer:
• Fiscalizar metas.
• Priorizar áreas pressionadas.
• Monitorar eficiência das ETEs.
Instrumento: Orçamento + fiscalização.
Indicadores: água • coleta • tratamento • perdas
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09 GESTÃO PÚBLICA E CONTROLE

Dinheiro público precisa virar resultado.

GOV-
01

Revisão de gastos e avaliação de programas
Objetivo: fazer o orçamento entregar mais serviços.
Como fazer:
• Mapear programas de baixo desempenho.
• Exigir indicadores.
• Priorizar investimento.
• Usar dados de execução.
Instrumento: Fiscalização + orçamento.
Indicadores: custo/resultado • execução • metas • economias

GOV-
02

PPPs e concessões orientadas por resultado
Objetivo: usar capital privado somente quando houver vantagem comprovada.
Como fazer:
• Comparar modelos.
• Metas de qualidade.
• Transparência.
• Fiscalização.
Instrumento: Fiscalização + legislação/orçamento.
Indicadores: custo • qualidade • investimento

GOV-
03

Painel público do mandato
Objetivo: transformar prestação de contas em indicador de entrega.
Como fazer:
• Projetos e tramitação.
• Emendas e execução.
• Pedidos de informação.
• Metas por região.
Instrumento: Transparência parlamentar.
Indicadores: projetos • emendas • respostas
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10 CARTEIRA DE PROJETOS

Carteira-base para transformar o programa em proposições e ações de mandato.

CÓD. PROJETO TIPO PRIORIDADE

SEG-01 Ciclo completo PM–Civil PL + fiscalização ★★★★★

SEG-02 Base integrada de desaparecidos PL + fiscalização ★★★★★

EDU-01 Alfabetização e matemática PL + orçamento ★★★★★

EDU-04 Inclusão individualizada PL + orçamento ★★★★★

SAU-02 Filas e regulação Fiscalização + orçamento ★★★★★

HAB-01 Reassentamento + titulação Programa + orçamento ★★★★☆

ECO-01 Polos industriais Política + articulação ★★★★☆

AMB-01 Cantareira + saneamento Fiscalização + orçamento ★★★★☆

GOV-01 Revisão de gastos Fiscalização ★★★★☆
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11 PRIMEIROS 100 DIAS

01–30
DIAGNÓSTICO
Pedidos de informação sobre segurança, educação, saúde, filas, habitação, saneamento e
desenvolvimento econômico.

31–60 AUDIÊNCIAS
Ouvir secretarias, polícias, municípios, especialistas, usuários e setor produtivo.

61–80 PROTOCOLO
Apresentar os primeiros PLs, requerimentos e emendas prioritárias.

81–100 COBRANÇA
Publicar painel do mandato, metas e cronograma de acompanhamento.

O objetivo dos 100 dias é provar que o mandato sabe diagnosticar,
propor, orçar, fiscalizar e entregar.
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12 LIMITES E SEGURANÇA JURÍDICA

Uma boa plataforma também diz o que não promete. Isso protege a credibilidade do mandato.

JUDICIÁRIO A deputada não determina que juízes concedam ou neguem liberdade, progressão ou
benefícios.

LEI PENAL Direito penal e processual penal são, em regra, matérias federais.

CARGOS E
ESTRUTURA

Criação de cargos, remuneração e reorganização administrativa podem envolver
iniciativa reservada ao Executivo.

IPTU É tributo municipal.

INCLUSÃO Evitar números rígidos sem base técnica; priorizar suporte individualizado.

Antes de protocolar qualquer proposição, é necessária análise de constitucionalidade, competência, iniciativa legislativa, impacto
orçamentário e compatibilidade com a legislação vigente.


